indungsjahr: 1979

satz (2013) der Mitgliedsunter-
ehmen: 2,13 Mrd. Euro
itgliedsunternehmen (2013):
2.800

Branche: Handel
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Gemeinsam stark

Ernst-Martin Schaible verhilft Kiichenspezialisten

zu mehr Marktmacht

Ernst-Martin Schaible, Griinder und
geschaftsfihrender  Gesellschafter
von DER KREIS, absolvierte erfolg-
reich eine Schreinerlehre im groRva-
terlichen Betrieb (Mdobelfertigung)
mit der Option, diesen zu liberneh-
men. Es folgten Meister- und Tech-
nikerbrief, Priifung zum Handwerks-
meister, Ausbildung zum staatlich
gepriiften Techniker der Fachrich-
tung Holz und Kunststoff plus REFA-
Ausbildung mit anschlieBenden Fuih-
rungspositionen in der Industrie.

Um sein Wissen um den Handels-
bereich
Schaible eine Position im Vertrieb bei

zu erweitern, ubernahm
Alno Kiichen und leitete dort auch ein
Ausstellungszentrum. ,Meine Aufga-
be war es, die damals noch kleinen Kii-
chenfachgeschéafte — in der Regel Fa-
milienbetriebe — zu betreuen®, erklart
Schaible. Schnell stellte er fest, dass
diese Unternehmen trotz ihres hohen
Engagements gegeniiber den groBen
Mobelhdausern chancenlos waren: ,All
die inhabergefiihrten Kiichenfachge-
schafte hatten keine Lobby, sie hatten
schlechte Einkaufskonditionen und
wurden von den Kiichenherstellern
nicht wirklich ernst genommen.“

Schaible erkannte das uberdurch-
schnittliche Zukunftspotenzial, das
aufgrund von kreativer Kiichenpla-
nung, kompetenter Beratung und
Serviceangeboten in den Fachge-
schaften liegt. Aber die Hersteller
teilten seine Ansichten nicht. ,Mein
Versuch, die
der mittelstandischen Kiichenfach-

Einkaufskonditionen

geschafte an die der groRen Mdobel-

hduser anzugleichen, um ihnen die
gleichen Chancen im Wettbewerb
zu geben, scheiterte, mein damali-
ger Arbeitgeber war dazu nicht be-
reit. Ich war mir aber sicher, dass den
Fachgeschaften die Zukunft gehort”,
erklart Schaible.

Er wagte den Sprung ins kalte Was-
ser und griindete im Oktober 1979
das Verbundunternehmen DER KREIS
mit dem Ziel, das Einkaufsvolumen
der Kiichenspezialisten durch zu
blindeln. Damit war eine Basis zur
Durchsetzung marktkonformer Kon-
ditionen geschaffen. ,Die Anfangs-
phase war schwierig®, erinnert sich
Schaible. Doch die Idee setzte sich
durch. Nach und nach erkannten
auch die Markenhersteller, dass Pro-
duktqualitat und Service im Fach-
handel vom Verbraucher immer star-
ker angenommen wurden. Gerade
die kleineren Fachgeschafte sind es,
die durch innovative Ideen die Pro-
duktentwicklung der Hersteller posi-
tiv beeinflussen.

,Was zundchst als reiner Einkaufs-
verbund gedacht war, entwickelte
sich schnell zu einem Full-Service-
Verbund®, erzahlt der Griinder von
DER KREIS. Die Aufgabe der Verbund-
gruppe ist es, den Fachhandler so
zu unterstiitzen, dass er an einem
guten Standort mit seinen Mitar-
beitern, seinen Herstellern und sei-
nem Namen regional zur Nummer 1
im Service und in der Qualitat wird.
Das Dienstleistungsspektrum von
DER KREIS reicht dabei von der be-
triebswirtschaftlichen Beratung tiber
Schulungsseminare und Marketing-
aktionen sowie die EDV bis hin zu La-
denbau und -gestaltung.



Durch den schnellen Erfolg wurde in
rascher Folge der Kiichenfachhandel
im europaischen Ausland auf den
Verbund aufmerksam, sodass bis
dato sieben weitere, eigenstindig
agierende Landergesellschaften im-
plementiert wurden.

»Dass aus dieser Griindung heraus
ein Systemverbund entstanden ist,
dem heute die fiihrenden Kiichen-
spezialisten aus neun verschiedenen
Landern und Badspezialisten von
Mein BAD aus Deutschland und Hol-
land sowie die Franchisepartner von
Varia und olina angehdren, hatte ich
mir 1979 nicht vorstellen konnen®,
versichert der Unternehmer.

Durch die Grindung des Verbunds
fir Bad- und Heizungsspezialisten
in Deutschland und den Niederlan-
den sowie durch den Anschluss der
CREATIVEn PARTNER ist mit DER KREIS
Systemverbund ein gewerkelber-
greifendes Netzwerk entstanden,
durch das jedes der heute rund 2.800
Mitgliedsunternehmen vom Erfolg
der Gemeinschaft profitiert. Auch
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
wird dadurch der Wissens- und Erfah-
rungsvorsprung gegeniiber einzeln
agierenden Unternehmen kontinuier-
lich ermoglicht. ,Heute gehoren die
einstmals kleinen Unternehmen zu
den Marktfiihrern in ihrer Region, was
nicht zuletzt auf das Zusammenspiel
zwischen den Einkaufsvorteilen und
Dienstleistungsangeboten der Ver-
bundgruppe und dem individuellen
Auftritt jedes Mitgliedsunternehmens
zuruckzufihren ist“, berichtet der Un-
ternehmensgriinder.

Ernst-Martin Schaible hat viele wei-
tere Ideen, wie man den einzelnen
Kiichenfachhandler unterstitzen

kann: So entwickelte DER KREIS ein
eigenes Franchisekonzept unter dem
Namen Varia — Die Kiiche zum Leben.
Im Jahr 2000 wurde das Onlineportal
»Kuechenboerse24.de“ ins Leben ge-
rufen, das einen europaweiten Ver-
trieb von Ausstellungskiichen (iber
das Internet ermoglicht.

Der lberdurchschnittliche Erfolg des
Unternehmens wird aus Sicht Schai-
bles durch drei Faktoren bestimmt:
,Durch die Kooperation der Gewerke
untereinander entsteht eine Win-
win-Situation fur die Mitgliedsun-
ternehmen. Weder Unternehmens-
auftritt noch Unternehmensfiihrung
werden schematisiert. Der regelma-
Bige und intensive landerlbergrei-
fende Erfahrungsaustausch in den
Erfa-Gruppen ist sehr hilfreich fiir
den Einzelnen“, erklart er.

DER KREIS Systemverbund biindelt
die Erfahrungen und die Kompetenz
des europadischen Kiichenfachhan-
dels, der Bad- und Heizungsspezia-
listen sowie der Fenster- und In-
nenausbauspezialisten. Er ist ein
unternehmergefiihrter Verbund und
nimmt daher in der Verbundland-
schaft eine Sonderstellung ein, die
finanzielle Risiken und die Mitglie-
derhaftung bei DER KREIS, Mein BAD
und den CREATIVEn PARTNERN aus-
schlief3t.
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