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der Kiichenspezialisten

Wie ein Verbund regionaler Marktfuhrer Europas Markte erobert
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Firmengriinder Ernst-Martin Schaible

|
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Vom Wesen der Kuche

Seit 12.775 Tagen ist Ernst-Martin Schaible auf einem Kreuzzug. Sein Ziel: Er will dem
wichtigsten Platz im Wohnbereich mehr Aufmerksamkeit verschaffen. Dazu hat der
Uberzeugungstater mit seinem 1979 gegriindeten Unternehmen DER KREIS aus einer
heterogenen Gruppe kleinerer Kiichenfachgeschafte einen europaweit tatigen Verbund von
regional marktfihrenden Kichenspezialisten geschmiedet.

T

um 35. Firmenjubildum kann
Ernst-Martin Schaible eine ein-
drucksvolle Bilanz prédsentieren.
Uber 2.700 Mitgliedsunterneh-
men aus mittlerweile neun europdischen
Landern profitieren bereits von den Mog-
lichkeiten, die das von ihm gewobene Netz-
werk zwischen Handel und Herstellern
bietet. ,Meine Intention bei der Griindung
von DER KREIS war es, den kleineren Fach-
geschiften in Familientradition faire Ein-
kaufskonditionen zu verschaffen®, blickt
der geschaftsfithrende Gesellschafter ins
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Jahr 1979 zurtck. ,Die Kiichenproduzenten
haben dieses Segment straflich vernach-
lassigt und als zu kleinteilig und wenig
zukunftsfahig eingeschatzt.“ Ernst-Martin
Schaible hat alle Skeptiker widerlegt und
dabei noch viel mehr erreicht.

Erfolg macht stark

DER KREIS mit Zentrale im schwébischen
Leonberg ist heute Europas fithrender Ver-
bund von Kiichenspezialisten mit eigenen
Gesellschaften in Osterreich, Frankreich, Bel-

gien, Luxemburg, Grofdbritannien, den Nie-
derlanden, der Schweiz und in Stidost-Euro-
pa. Zum DER KREIS Systemverbund gehoren
weitere Gesellschaften wie die Kiichen-Fran-
chisekonzepte Varia und olina, die Gemein-
schaft fiir Badspezialisten Mein BAD sowie
das Netzwerk CREATIVE Planer. Zuletzt wur-
de ein Aufdenumsatz von rund 2,2 Milliarden
Euro erwirtschaftet. Die bald 2.800 Mitglie-
der, davon 1.100 in Deutschland, verfiigen
aktuell tiber eine Gesamtprasentationsflache
von rund 1,3 Millionen Quadratmetern. Ganz
wichtig fur Ernst-Martin Schaible ist der



Durchschnittspreis pro verkaufter Kiiche. In
Deutschland geben die Kunden der Mitglied-
sunternehmen heute im Mittel zirka 12.000
Euro fiir das passgenaue Herz ihres Wohn-
bereichs aus. ,Das mittlere Preissegment
nimmt einen immer groéfderen Anteil am
Gesamtvolumen ein, betont Karl Dotzauer,
der als Geschéftsfiihrer den Firmengriin-
der im operativen Bereich unterstiitzt. DER
KREIS setzt auf gesundes Wachstum. In
Deutschland und Europa erzielt die Ver-
bundgruppe kontinuierlichen Zuwachs bei
den Mitgliederzahlen und beim Umsatz.
Alle Tendenzpfeile weisen kontinuierlich
nach oben.

Ernst-Martin Schaible hat im stiirmi-
schen Kiichenhandel aus Einzelkdmpfern
eine selbstwusste Gemeinschaft eigen-
standig operierender Kiichenspezialisten
geformt. ,Dadurch, dass wir mit DER KREIS
die einkaufsbedingten Wettbewerbsnachtei-
le gegentiber grofien Mébelhausgruppen und
Fachmarktketten ausgleichen, kann jedes
Mitglied seine individuellen Stérken optimal
zur Geltung bringen®, sagt der Vollblutun-
ternehmer. Seine Partner konnen auf regi-
onale Vorlieben eingehen und ihr Angebot
perfekt auf die Bediirfnisse im Heimatmarkt
abstimmen.

Unterstiitzung auf ganzer Linie

Ernst-Martin Schaible stammt aus
einer Familie von Mobelfabrikanten. Seine
Karriere startete er beim Kiichenhersteller
ALNO. In den vergangenen 35 Jahren ist
er mit seiner Branche fest verwachsen. Er
besitzt Autoritdt und liberzeugt durch Au-
thentizitat. Sein Lebenswerk DER KREIS
agiert darum auch als unverzichtbarer
Dienstleister. Europaweit arbeiten 125 Spe-
zialisten aus den Bereichen Recht, Finan-
zen, Marketing, Vertrieb, Betriebsfithrung
und Ladenbau am nachhaltigen Erfolg der
Mitgliedsunternehmen. DER KREIS ist ein
Ideeninkubator. Zusammen mit den Mit-
gliedern werden Visionen ersonnen und
bis zur Marktreife entwickelt. Das Team
hat Eigenmarken kreiert und neue Markt-
segmente, wie zum Beispiel das Konzept
,Lifting“ fiir eine professionelle Kiichenre-
novierung und die Erneuerung von Elektro-
geraten, geschaffen. ,Wir haben dem Wort
Bestandskundenpflege damit eine tiefere
Bedeutung gegeben®, erlautert der Firmen-
chef. Mit dem Unternehmensmodul Kiiche
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Gesundes Wachstum im Blick:

DER KREIS-Geschiftsfiihrer Karl Dotzauer

3000 haben die Experten von DER KREIS
ein weiteres Meisterstiick abgeliefert. Das
umfangreiche Kommunikations- und Leis-
tungspaket reicht vom Ladenbau bis zur
Werbung. ,Mit Kiiche 3000 verschaffen wir
unseren Partnern eine Alleinstellungin ihrer
Region und ein unternehmerisches Profil,
mit dem sie im Wettbewerb tiberzeugen kon-
nen“, erganzt DER KREIS-Geschaftsfiihrer
Karl Dotzauer. Das aktuellste Beispiel einer
perfekten Umsetzung des Modells kann man
im niedersédchsischen Westerholt begutach-
ten, wo die Familie Mennen im Januar 2014
ein neuerrichtetes Kiiche 3000-Zentrum mit
900 Quadratmetern Ausstellungsfldche er-
offnet hat.

Engagement fiir den Nachwuchs

»Wir brauchen qualifizierten Nachwuchs
wie die Luft zum Atmen", sagt der Verbund-
chef. Mit Uberzeugungskraft und guten Ide-
en begeistert er junge Menschen fiir das K-
chenspezialistentum. Ernst-Martin Schaible
hat erfolgreich fiir die Professionalisierung
der Ausbildung in seiner Branche gekampft.
DER KREIS fordert die Fachschule des Mo-
belhandels in K6ln und war maf3geblich an
der Schaffung des Ausbildungsgangs zum
Kiichenfachberater beteiligt. Schon frith
hat Schaible zudem einen Juniorenkreis fir
die ,Jungen Wilden“ etabliert und damit die
Nachfolgegeneration in den Mitgliedsunter-
nehmen adressiert. Daraus entstanden ist
auch das Trainingsprogramm Flihrungs- und
Personalmanagement, in dem die potentielle
nachste Unternehmergeneration gezielt auf

die Ubernahme der Verantwortung vorbe-
reitet wird. Das vermittelte Rlistzeug ist so
umfassend, dass bislang alle 60 Teilnehmer
den Nachfolgeschritt vollzogen haben. In
Leonberg arbeiten die Experten aufderdem

an Finanzierungs- und Unterstiitzungsmo-
dellen, mit denen man die Ubernahme von
Bestandsbetrieben durch familienfremde
Existenzgriinder begleiten kann.

Kiichen fiir die Zukunft

DER KREIS fordert den wissenschaftli-
chen Diskurs mit dem Thema Kiiche. Ge-
startet war die Verbundgruppe mit einem
Ideenwettbewerb fiir angehende Innenarchi-
tekten aus Coburg zur Kiichenzukunft. Jetzt
lauft ein Forschungsprojekt mit Studenten
aus Coburg und Wismar, das sich mit der Fra-
ge beschaftigt, wie moderne Anspriiche an
das Design, die Ergonomie und die Funktion
einer Kiiche in standardisierten Grundris-
sen von Reihenhdusern umgesetzt werden
konnen. Die besten Ideen der angehenden
Kiichenspezialisten werden zusammen mit
den Projektpartnern AEG, Kessebohmer und
Ballerina Kiichen umgesetzt und auf der
Kiichenschau LivingKitchen im Rahmen der
Internationalen Mobelmesse IMM Cologne
2015 prasentiert. mm
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DER KREIS

GEMEINSCHAFT FUR
KUCHENSPEZIALISTEN

Nutzen Sie die;Einkaufsvorteile der europaischen
Kiichenspezialisten'fii

v’ Freundliche Beratung

v’ Pfiffige Planung

v"Umfangreiche Service-
und Garantieleistungen

www.derkreis.de
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